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LA FNES

Orientations générales et organisation

La Fnes est le premier réseau national spécialisé en promotion de la santé, prévention, éducation pour la
santé et éducation thérapeutique du patient (ETP), présent dans toutes les régions de France, sauf dans les
Hauts-de-France (depuis 2022) et & Mayotte (depuis 2021). Il regroupe plus de 600 professionnels issus de
champs disciplinaires multiples et autant d’administrateurs bénévoles.

Ces professionnels interviennent quotidiennement a tous les niveaux territoriaux (du quartier a la région), dans tous
les milieux de vie (écoles, entreprises, hépitaux, prisons, établissements médicosociaux...) en privilégiant une
approche populationnelle (petite enfance, adolescence, personnes agées ou en situation de handicap, publics
vulnérables...).

La gouvernance de la Fnes est assurée par et pour les structures de son réseau.

La Fédération nationale d’éducation et de promotion de la santé (Fnes) est une association composée d’un sieége
national et d’associations régionales appelées Ireps (Instances régionales d’éducation et de promotion de la santé)
dans la plupart des régions. Les Ireps élisent le conseil d’administration de la fédération en assemblée générale, ou
siége un représentant de chaque Ireps, administrateur ou salarié. Ce dernier élit ensuite un organe exécutif, le
bureau, avec lequel I'équipe salariée travaille en étroite collaboration.

Autodétermination

Démocratie

Et autonomie des personnes,
des groupes dans leurs choix en matiére Facilitation de I'expression
de santé, de qualité de vie, dans la limite de la population sur sa santé,
des pressions qui s'exercent sur eux Sur les mesures prises
pour I'assurer, soutien
aux populations vers une plus
grande maitrise de leur santé
et de ses déterminants

Promotion

Prise durable de la santé
en compte

des responsabilités Participation 4 la construction
de politiques cohérentes
Collectives, sociales, et pérennes de santé Equité
économiques publique dans une démarche
et environnementales intersectorielle Promotion pour toutes

en évitant la stigmatisation les personnes, tous
et la surévaluation les groupes de I'accés
des responsabilités au systéme de santé ainsi
individuelles qu’aux ressoures éducatives
en santé, lutte contre
S . les inégalités sociales
Dignité humaine e

de santé

Confiance en I'humain, reconnaissance
des potentiels, compétences, savoirs
des personnes, des groupes
et reconnaissance des organisations sociales,
culturelles auxquelles ils appartiennent
ou cdtoient
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Les missions

Le siége national de la Fnes assure les missions suivantes :

Déployer des activités de plaidoyer politique au niveau national, en direction des institutions de tous secteurs, et
a linternational lorsque la dynamique ou les orientations peuvent avoir un effet sur la situation nationale ;
Coordonner des projets nationaux dans le cadre de partenariats ou de conventions avec des institutions
nationales ou sur mandat de ses adhérents, dans le cadre de ses activités fédératives (assises, formations
internes, séminaires, panoramas des activités du réseau etc.) ;

Promouvoir les réalisations du réseau et soutenir son expertise en assurant une fonction de veille sur les sujets
émergents et innovants dans le champ de la promotion de la santé, et sur 'ensemble des problématiques en lien
avec ce champ, dans une perspective intersectorielle ;

Développer des partenariats nationaux et internationaux pour contribuer au développement de la promotion de
la santé et consolider le positionnement national du réseau comme expert dans le champ de la santé publique.

Deux principales missions sont assurées conjointement par le siege national de la Fnes
et les Ireps :

CEuvrer pour la reconnaissance de la promotion de la santé en affirmant la place de ce champ dans les politiques
de santé, en renforgant la visibilité et la légitimité du réseau, en valorisant les Ireps, leurs services, activités,
compétences et expertises ;

Animer et renforcer le réseau grace a l'organisation de groupes de travail nationaux sur des thématiques
importantes ou émergentes en promotion de la santé, a la mise en place d’'une offre de formation nationale
destinée a nourrir 'expertise du réseau, ainsi qu’a I'organisation de temps d’échanges au niveau national et a la
mutualisation des ressources et des compétences.

Les Ireps assurent en région des missions spécifiques :

Accompagner des communautés de vie (collectivités locales, entreprises, écoles, établissements de santé ou
médico-sociaux...) dans I'élaboration de stratégies de promotion de la santé ;

Contribuer a I'élaboration de politiques publiques favorables a la santé en apportant une expertise et un appui
méthodologique ;

Développer une expertise et une offre de services destinées aux acteurs de terrain et aux décideurs ;

Participer a 'animation de projets locaux ;

Participer au développement de la recherche interventionnelle en promotion de la santé, au transfert des
connaissances et a la capitalisation de I'expertise expérientielle, en lien avec les universités, les organismes de
recherche, les tétes de réseau associatives, et tous les acteurs et décideurs locaux ;

Fédérer les acteurs de la promotion de la santé, et animer ou coordonner les activités de promotion de la santé
aux niveaux régionaux ou territoriaux.
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Les Ireps et autres structures
du réseau de la Fnes

Les Ireps et autres structures

du réseau de la Fnes

Les dispositifs régionaux de soutien
aux politiques et aux interventions
en prévention et promotion de la santé

>> Guyane Promo Santé

>> |reps Auvergne-Rhoéne-Alpes

>> |reps Bourgogne Franche-Comté

>> |reps Bretagne

>> [reps Centre Val-de-Loire
(Fraps-Fédération régionale des acteurs en promotion de la
sante)

>> |reps Corse

>> |reps Grand Est

>> |reps Guadeloupe, Saint-Martin Saint-Barthélemy

>> [reps Martinique

>> |reps Nouvelle-Aquitaine

>> |reps Occitanie

>> |reps Pays-de-la-Loire

>> [reps Provence-Alpes-Céte d’Azur
(Cres et Codes — Comité régional et Comités
départementaux d’éducation pour la santé)

>> |reps Réunion

>> PromoSanté lle de France

>> Promotion Santé Normandie

>> Guyane Promo Santé

>> Emergence

>> Réseau régional d’appui a la prévention et a la promotion
de la santé (RRAPPS)

>> Pole ressource en promotion de la santé Bretagne

>> Dispositif régional de soutien aux politiques et aux
interventions en Prévention et Promotion de la Santé /
Réseau des animateurs des Contrats Locaux de Santé

>> |reps Corsica

>> |reps Grand Est

>> Dispositif régional de soutien/ Animation territoriale ; Aux
politigues et aux interventions en prévention et promotion de
la santé

>> Plateforme de Ressources en Education pour la santé de
la Martinique

>> |nnovation et promotion de la santé en Nouvelle-Aquitaine

(Inova-¢é)

>> Dispositif Régional d'Appui en Prévention et Promotion de
la Santé (DRAPPS)

>> PromoSanté Pays de la Loire

>> |reps Provence-Alpes-Coéte d’Azur

>> |reps Réunion

>> PromoSanté lle de France

>> Promotion Santé Innovation
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http://ireps.martinique.fnes.fr/
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https://irepsna.org/actions/inova-e/
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https://drapps-occitanie.fr/
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https://promosantepdl.fr/page-0-0-0.html
http://www.cres-paca.org/
http://www.cres-paca.org/
http://www.cres-paca.org/
https://www.cres-paca.org/qui-sommes-nous--2/nos-activites/animation-regionale/dispositif-regional-de-soutien-aux-politiques-et-aux-interventions-en-prevention-et-promotion-de-la-sante
https://irepsreunion.org/
https://irepsreunion.org/
https://www.promosante-idf.fr/
https://www.promosante-idf.fr/
https://www.promotion-sante-normandie.org/
https://www.promotion-sante-normandie.org/psi
https://www.promotion-sante-normandie.org/psi

ORGANISATION

Instances statutaires

Le Conseil d’administration (CA) s’est réuni a quatre reprises, le Bureau huit fois dans I'année et une
Assemblée générale ordinaire (AGO) s’est tenue le 9 juin 2022.

Une réunion entre I'équipe salariée de la Fnes et le Bureau a été organisée le 9 décembre 2022 afin d'identifier des
axes de travail organisationnels prioritaires pour les années a venir.

Les membres du CA et du Bureau présentés dans le tableau ci-aprées sont élus depuis le 7 décembre 2021 pour une
durée de 3 ans (2021 — 2024).

Membres titulaires ‘

Fabienne Atakpa, Coordinatrice, Fraps/Centre-Val de Loire

Francois Baudier, Administrateur, Ireps Bourgogne-Franche-Comté - Président de la Fnes
Marion Boucher-Le Bras, Directrice, Promotion Santé Normandie

Didier Chatot-Henry, Président, Ireps Martinique — Secrétaire général de la Fnes

Alain Douiller, Directeur, Codes 84 (région Provence-Alpes-Céte d’Azur)

Marie-Odile Frattini, Directrice, PromoSanté lle-de-France (région lle-de-France) — Secrétaire générale adj. de la Fnes
Béatrice Le Nir, Secrétaire adjointe, Ireps Occitanie

Lucile Nicolas, Chargée de projet, Guyane Promo Santé

Bernard Perriolat, Administrateur, Ireps Auvergne-Rhéne-Alpes

Marie Persiani, Ireps Grand Est, Ireps Grand Est

Thierry Prestel, Directeur, Ireps Bretagne — Trésorier de la Fnes

Elise Quélennec, Directrice, Ireps Pays de la Loire

Gérard Stattner, Administrateur, Ireps Guadeloupe, Saint-Martin, Saint-Barthélemy

Iréne Stojcic, Vice-Présidente, Ireps Réunion

Vincent Van Lacken, Directeur, Ireps Nouvelle Aquitaine

Céline Zicchina, Directrice, Ireps Corse

Membres suppléant.e.s \

Doriane Aeschimann, Directrice, Ireps Auvergne-Rhéne-Alpes
Eric Brunie, Administrateur, Ireps Nouvelle Aquitaine

Mathilde Carrara, Directrice, Ireps Guadeloupe, Saint-Martin, Saint-Barthélemy
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Cyril Crozet, Administrateur, Codes 93 (région lle-de-France)
René Demeulemeester, Administrateur, Ireps Pays de la Loire
Claude Gac, Administrateur, Ireps Bretagne

Ken Haguenoer, Administrateur, Fraps/Centre-Val de Loire
Cathy Jarroux, Directrice, Ireps Occitanie

Isabelle Landreau, Administratrice, Promotion Santé Normandie
Jeanne Meyer, Administratrice, Ireps Grand Est

Florence Nicolai-Guerbe, Trésoriere, Codeps 13

Cédric Pedre, Directeur, Ireps Réunion

Karyne Pierre-Louis, Directrice, Ireps Martinique

Pierre-Jean Rubini, Administrateur, Ireps Corse

Gouvernance et équipe salariée

ASSEMBLEE CONSEIL EQUIPE

GENERALE D’ADMINISTRATION SALARIEE

BUREAU

: DELEGUEE

ET AUTRES FRANGOIS

CHRISTINE
STRUCTURES BAUDIER FERRON

DELEGATION GENERALE

CHARGEE ASSISTANTE
DE COMMUNICATION DE DIRECTION

LEA MAHE
MUSSILLIER N'GOM

SECRETAIRE

DIDIER
CHATOT-HENRY

SECRETAIRE
ADJOINTE

MARIE-0DILE
FRATTINI

TRESORIER

THIERRY
PRESTEL

COORDINATION DES PROJETS

COORDINATRICE Y COORDINATRICE
DES PROJETS @ DES PROJETS

YASMINE SEVERINE
CHIARLZZI LAFITTE

CHARGE CHARGEE
DE MISSION DE MISSION

MAGLOIRE MARICK
AKDGBETO FEVRE

CHARGE CHARGEE
DE MISSION DE MISSION

ERIC YONNA
LE GRAND MOREAU
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LA FNES EN CHIFFRES

Les produits

6%

Subventions d’exploitation

() Caisse nationale de 'assurance Produit de gestion courante
maladie (Cnam) 49,9% G Adhésions des Ireps et autres

@ Santé publique France 11% structures du réseau

@ Agence nationale de la cohésion de la Fnes 16,4%

des territoires (ANCT) 5,9%

@ Direction de la protection judiciaire
de la jeunesse (DPJJ) 3,7%
(3 Direction de 'administration
pénitentiaire (DAP) 3,4%
F' Direction genérale de la Santé (3 Autres 1,5%
(DGS) 2,9%

Prestations de services
H Prestations de service 0,4%
@ Produits des activités annexes 3,6%
@ Marchés publics 1,3%

Les charges

A Dotations aux amortissements
et provisions 47,5%

(©) Charges de personnel 30,5%

Services extérieurs A
@ Locations, assurances etc. 1,5%

@ Rémunérations des Ireps et autres
structures du réseau de la Fnes 12%

@ Autres réumunérations
intermédiaires et honoraires 2,6%

(@ Déplacements, missions
et réceptions 2%

G Frais divers 0,1%

() Achats et prestations 3,8%
p y

[ ~ W
pQ ri < N — :;
| ‘
Rennes Mme Ferron,
En 2022, vous avez
6 0 cy QA WELS parcouru 24 230km soit :
0 r + +de 60% du tour de
|a terre
Besangon + +de 6% du voyage
S :
r— jusqu'a la lune !
Lusame Cela représente 78,5kg
de CO2 émis et 2611,1kg
économisés par rapport
Ro HEn a d'autres moyens
de transport, soit :
11 années de chauffage
d'un appartement !
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PLAIDOYER POLITIQUE

Mener des activités de plaidoyer politique au niveau national, en direction des institutions de tous secteurs
(ainsi qu’a l'international lorsque la dynamique ou les orientations peuvent avoir un effet sur la situation
nationale) et ceuvrer pour la reconnaissance de la promotion de la santé en affirmant la place de ce champ
dans les politiques de santé, en renforgant la visibilité et la Iégitimité du réseau, en valorisant les Ireps, leurs
services, activités, compétences et expertises.

Ces activités ont pris plusieurs formes :

Des auditions

Audition par '’Académie de médecine (« Education civique sanitaire »)

Audition par la Cour des Comptes (“Controle de ’Agence nationale de santé publique, Santé publique France”)
Audition par une Commission d’enquéte parlementaire (“Les dysfonctionnements et manquements de la politique
pénitentiaire frangaise”)

Des rencontres

Rencontre avec la Ligue de I'enseignement

Ouverture d’'un partenariat avec la Fédération et Habitat Humanisme

En appui sur l'expertise de I'lreps Grand Est, ouverture d’un partenariat avec la Caisse nationale de solidarité
pour l'autonomie (CNSA)

Des interventions

Une intervention pour I'Ecole nationale de la magistrature sur « Les compétences psychosociales a tous les ages
de la vie »

Une intervention pour Unisanté Lausanne sur le theme « Agir sur des déterminants de la santé des personnes
en situation de handicap - Pour plus d’équité en santé »

(Cf. autres communications page 25)

A ces activités se sont ajoutées la participation au comité national de suivi et de pilotage du service sanitaire, une
implication dans le groupe de travail sur la lutte contre la stigmatisation des troubles psychiques mis en place par la
Direction générale de la santé (DGS), la participation au Comité d’appui technique sur les Compétences
psychosociales mis en place par Santé publique France, et une contribution active aux travaux menés par la
Commission Santé de I'Union nationale interfédérale des ceuvres et organismes privés sanitaires et sociaux
(UNIOPSS).
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COORDINATION

La Fnes coordonne des projets nationaux dans le cadre de partenariats ou de conventions avec des
institutions nationales ou sur mandat de ses adhérents, dans le cadre de ses activités fédératives.

Partenariats institutionnels

% o Sante
*® o publique
o ® France

La convention annuelle d’'objectifs et de moyens s'inscrit dans la programmation stratégique de Santé publique
France au titre de 2022 et notamment son objectif de prévention et de promotion de la santé auprés de populations
vulnérables, ainsi que dans I'enjeu stratégique ENJ0O3 “Stratégie de prévention, marketing social et approches par
populations”.

Développement de la promotion de la santé aupres de populations a vulnérabilités
et ressources spécifiques

Identification de pratiques d’accompagnement aux enjeux du numérique en santé mises en ceuvre dans

le cadre de la médiation en santé

Organisation d’'un webinaire introductif sur la médiation en santé et le numérique a 'aune des inégalités sociales de santé
Identification d’acteurs de la médiation en santé en France (hexagone et territoires ultramarins)

Réalisation, via un questionnaire et d’entretiens individuels, d’'une enquéte sur les pratiques d’accompagnement numérique
développées dans le cadre de la médiation en santé

Valorisation et diffusion de pratiques d’accompagnement sous la forme de fiches synthétiques

Production, transfert et courtage des connaissances en promotion de la santé

Note pédagogique « Les données probantes en promotion de la santé :

de leur production a leur utilisation dans la mise en ceuvre d’interventions complexes »

Organisation de 3 réunions et coordination du groupe de travail Recherche interventionnelle et transfert de connaissance en
promotion de la santé (RITeC) : Chloé Hamant (Ireps Auvergne-Rhdéne-Alpes) et Timothée Delescluse (Promotion Santé
Normandie) puis Delphine Couralet (Ireps Nouvelle Aquitaine).

Ce webinaire de présentation de la note pédagogique a été organisé par le groupe RITeC,172 personnes se sont inscrites.
>> « Les données probantes en promotion de la santé : de leur production a leur utilisation dans la mise en ceuvre
d’interventions complexes »

>> Programme du webinaire

Développement de capsules vidéo synthétisant le contenu de la note pédagogique
>> Les mini Moocs

Diffusion de la note pédagogique aux décideurs, aux chercheurs, aux formateurs et aux acteurs-ressources, notamment dans
des régions encore peu investies dans la réflexion
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% o Sante
-® o publique
o ® France

Soutien aux politiques de santé publique

Production d’un dossier de connaissances sur la fracture numérique en santé,

dans le cadre de la collection D-CoDé Santé

Actualisation de la note de cadrage des dossiers de connaissances en fonction de I'évaluation réalisée dans le cadre de la
convention 2021

Production d’un dossier de connaissances sur les fractures numériques en santé avec I'lreps Bourgogne-France-Comté, sur
la base de la note de cadrage actualisée

Participation au comité de pilotage national d’INSPIRe-ID
Participation au Comité de pilotage national du 13 juin 2022
Contribution au compte-rendu

Implication dans les « chantiers » relatifs & la capitalisation des expériences en promotion

de la santé : Formations, Séminaires, Communications, Portail (communauté de pratiques)

Activités des Groupes de travail nationaux
Réunions du GTN : 21 juin, 29 juin, et 7 décembre 2022

Réunions du GT sur le portail Caps : 8 février, 2 mars, 10 mars, 30 mars, 7 et 8 avril, 8 juin et 29
septembre 2022

Formation : 2 février 2022, 25 octobre 2022
Conférence d’ouverture du Portail CAPS : 12 mai 2022

Séminaires et conférences
Intervention lors du module « Capitalisation » de I'Université d’été francophone en santé publique
de Besancon : réunion de préparation le 17 mai 2022 — Intervention le 8 juillet 2022

Publications et communications

« La capitalisation en promotion de la santé : une approche innovante pour mieux partager les
expériences et nourrir les connaissances », 24éme IUHPE World Conference, mai 2022

Projet de Promotion de la santé dans les clubs sportifs (PROSCeSS)

Participation a la conduite du projet piloté par Santé publique France, I’'Université de Lorraine et I’'Université de Cote

d’Azur

Participation aux comités de suivi du projet (26 janvier, 9 mars, 18 octobre)

Contribution a la rédaction

- De notes de cadrage concernant le design de I'évaluation de I'intervention PROSCeSS et les missions du référent
Promotion de la santé au sein des clubs sportifs

- Des contenus du site internet PROSCeSS

- Du conducteur du webinaire PROSCeSS en partenariat avec I'lreps Pays de la Loire
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ALCOM « Accompagnement des associations néphalistes au développement de leurs
compétences »

Ce projet lancé en 2019, s’est terminé fin décembre 2022. Il a pour objectif de favoriser I'implication des représentants
d’'usagers/patients, issus d’associations d’entraide dans la conception, I'animation d’actions de représentation, la
réalisation d’accompagnements individuels et collectifs de personnes concernées par les addictions et leur
entourage, et d’actions d’éducation pour la santé. Pour cela, des modalités d’accompagnement graduées en fonction
des besoins, contextes et environnements ont été mises en place : identifier des stratégies d’accompagnement
efficaces, produire des recommandations en vue de leur transférabilité, favoriser les partenariats entre les
associations d’entraide ou d’usagers de substances, les acteurs de la prévention des addictions et les instances de
gouvernance en santé, dans le cadre des politiques régionales de santé.

Les partenaires

Le comité de suivi et d’'accompagnement du projet : France Assos Santé, Ligue nationale contre le cancer, Coordination des
associations et mouvements d'entraide reconnus d'utilité publigue (Camerup), Fédération Addiction, Réseau des
établissements de santé pour la prévention des addictions (Respadd), Association Addictions France, Mission interministérielle
de lutte contre les drogues et les conduites addictives (Mildeca), Santé publique France, Cnam, Association AIDES.

Le comité d’évaluation : Ecole des hautes études en santé publique (EHESP), Conservatoire National des Arts et Métiers,
Fédération Addiction et Camerup

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Ireps Grand Est, Promotion Santé Normandie

Mise en ceuvre du projet

Réalisation de la revue de la littérature scientifique intitulée « Conditions d’efficacité et limites des interventions des associations
d’entraide en addictologie et de fagon plus large en prévention, promotion de la santé et en ETP : revue de la littérature »

Mise en place d'un processus et d’activités d’accompagnement adaptés en Normandie et Grand Est (aprés identification et
validation des modalités d'accompagnement, dans le respect des spécificités territoriales de ces deux régions)

- Finalisation de I'enquéte nécessaire a I'analyse de situation au sein des deux régions
- Entretiens complémentaires aupres de Centres de Soin, d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA),
en Normandie et Grand Est

Dynamique régionale et animation de réunions par les Ireps, rassemblant les associations d’entraide de leurs territoires
Constitution du comité, élaboration de la démarche et réalisation de I'évaluation

Organisation de temps forts

- Journée régionale organisée en Normandie

- Journée interne nationale associant le siege de la Fnes et les équipes régionales
- Webinaire national de restitution

Les productions

Note de cadrage de I'évaluation, Rapport de I'analyse de situation, Rapport d’activité, Rapport d’évaluation, Revue de la
littérature sur I'efficacité des interventions
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Sirena “Site internet ressource national sur les compétences psychosociales (CPS)”

La Fnes a répondu a I'appel a projets « Mobilisation de la société civile » ouvert par la Cnam au titre du fonds de
lutte contre les addictions, pour la réalisation du projet « Développement des compétences psychosociales a des
fins de prévention des addictions par la création d’'un Site Internet Ressource National (SIReNa-CPS) ». Le projet
est déployé sur 3 ans, jusqu’a la mise en ligne du site internet, le 31 décembre 2023. Il est coordonné par deux
référentes de la Fnes assurant la gestion de projet, le suivi technique du site et la stratégie de communication.

Les partenaires

Le comité de suivi national (CSN) : Mildeca, Cnam, Santé publique France, Education nationale, Direction de la protection
judiciaire de la jeunesse (PJJ), DGS, Fédération addiction, Association addictions France, Ligue contre le cancer, Fabrique
territoires santé, Elus, santé publique et territoires (ESPT), Réseau frangais des villes santé OMS, Unis cité, Institut national
pour la jeunesse et I'éducation populaire (Injep), EHESP. L’Association régionale des ceuvres éducatives et de vacances de
I'Education nationale (Aroeven) et les Francas ont rejoint le comité en 2022

Le groupe projet national (GPN) : Fraps/Ireps Centre Val-de-Loire, Guyane Promo Santé, Ireps Auvergne-Rhone-Alpes, Ireps
Bourgogne-Franche-Comté, Ireps Bretagne, Ireps Corse, Ireps Grand Est, Ireps Guadeloupe, Saint-Martin, Saint-Barthélémy,
Ireps Nouvelle-Aquitaine, Ireps Martinique, Ireps Occitanie, Ireps Pays de la Loire, Ireps Provence-Alpes-Cote d’Azur (Cres
et Codes), Ireps Réunion, PromoSanté lle-de-France, Promotion Santé Normandie

Les comités techniques régionaux (Cotech) : pilotés par des représentants régionaux des Ireps et composés des partenaires
institutionnels et associatifs concernés au niveau local, les Cotech conduisent les étapes de mise en ceuvre des états des lieux
régionaux et d’alimentation des ressources mises a disposition dans le site. lls développent les dynamiques régionales dans
le but de fonder une communauté de pratiques nationale

Mise en ceuvre du projet

- Coordination et animation des instances de pilotage : 2 réunions du CSN, 8 réunions du GPN et 14 réunions de Cotech
selon les dynamiques locales existantes sur les territoires.

-> Contribution grace aux dynamiques territoriales installées dans le cadre du projet Sirena, au déploiement de l'instruction
interministérielle sur les CPS (promulguée en ao(t 2022, elle vise a ce que la génération 2037 soit la premiére a grandir
dans un environnement continu de soutien au développement des CPS)

- Réalisations et production en sous-groupes de travail spécifiques : « Questionnaire de recueil des besoins des futurs
utilisateurs », « Production de repéres pour agir en matiére de CPS », « Elaborer le cahier des charges du site »

- Sélection d’'un prestataire pour la conception du site : analyse des 7 candidatures recues, audition des 3 agences
présélectionnées par un comité de sélection (composé des deux référentes nationales du sieége de la Fnes, de deux
référents régionaux du GPN et d’un représentant du CSN), audition finale de I'agence retenue par les référentes
nationales et la déléguée générale de la Fnes. Les critéres de sélection ont été basés sur I'expérience utilisateur comme
centrale pour la conception du site internet

Elaboration de critéres de sélection des ressources et préparation de leur remontée pour la mise a disposition sur le site

Les productions

Analyse synthétique des résultats du questionnaire de recueil de besoins des futurs utilisateurs du site (635 répondants), Des
repéres pour I'action (en matiére de CPS), Cahier des charges du site internet
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PAPS “Prévention des addictions et promotion de lasanté (PAPS) ala Protection judiciaire
de la jeunesse”

L’objectif principal du projet (2020-2022) est de mettre en ceuvre une politique de prévention des conduites addictives
et de réduction des risques, intégrée a la démarche “PJJ promotrice de santé” en cohérence avec le parcours et le
projet éducatifs des jeunes suivis par la PJJ.

Les partenaires ‘

Comité de suivi national (partenaires institutionnels et associatifs) : PJJ, DGS, Fédération addiction, Association Addictions
France, Mildeca, Cnam

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Ireps Auvergne-Rhone Alpes, Fraps/Ireps Centre-Val de Loire, Ireps
Occitanie, Ireps Bourgogne-Franche-Comté, Ireps Grand Est

Mise en ceuvre du projet

L’année 2022 a été consacrée a la réalisation des démarches nécessaires a la rédaction de I'état des lieux des actions de
prévention des addictions menées au sein de la PJJ. Deux instances pilotées par la Fnes ont été constituées : un comité de
pilotage national ainsi qu’un comité de suivi du projet Paps. Ce dernier, composé de professionnels des Ireps et de la PJJ, a
élaboré une stratégie de recueil de données adaptée aux réalités des professionnels et des jeunes de la PJJ

L’état des lieux intégre les données recensées aupres de différents partenaires : Fédération Addiction, Association Addictions
France, Ecole Nationale de la PJJ, Association Nationale des Maisons des Adolescents... ; des ressources documentaires
portant sur les jeunes, la prévention des addictions, les stratégies d’intervention et les outils utilisés aupres des jeunes de la
PJJ ; et l'intégration de données qualitatives provenant de 3 focus groups réalisés aupres de professionnels de la PJJ, d'un
focus-group aupres de professionnels des Consultations Jeunes Consommateurs (avec I'appui de la Fédération Addiction) et
de sollicitations auprés de jeunes de la PJJ pour avoir leur regard sur la prévention des addictions

Les cing stratégies d’intervention identifiées a I'issue de cet état des lieux seront a la base des expérimentations qui seront
menées dans quatre régions

Les productions

Rapport d’état des lieux, Note de synthese sur les expérimentations
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Conception, Maintenance et Animation de formations « Education, prévention et
promotion en santé »

En appui sur sa mission de développement de projets sur 'ensemble du territoire national, portés et mise en ceuvre
par les professionnels des Ireps, et conformément a son objet statutaire, la Fnes, en concertation avec les structures
de son réseau, a proposé une réponse a I'appel d’offre du marché ayant pour objet : « la conception, y compris
d’éléments nécessaires a la digitalisation, la maintenance et I'animation de formations adaptées aux besoins des
organismes de protection sociale et partenaires institutionnels dans le domaine de I'éducation, de la prévention, et
de la promotion en santé ». L'offre technique de la Fédération a ainsi été retenue pour les trois lots thématiques
soumis :

Thématique n°1 : Concepts, enjeux et acteurs des politiques d’éducation, prévention et promotion de la santé
Thématique n°2 : Gestion d’'un projet d’éducation, prévention et promotion de la santé

Thématique n°3 : Techniques et enjeux de la communication dans les domaines de I'éducation, prévention et
promotion de la santé

Les partenaires

Les interlocuteurs institutionnels de la Fnes sont la Cnam et I'Institut 4.10

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Codes 04, CoDES 84, Codes 93, Codeps13, Fraps/Ireps Centre-Val de
Loire, Guyane Promo Santé, Ireps Auvergne-Rhone-Alpes, Ireps Bourgogne-Franche-Comté, Ireps Bretagne, Ireps Grand
Est, Ireps Martinique, Ireps Nouvelle Aquitaine, Ireps Occitanie, Promotion Santé Normandie

Mise en ceuvre du projet

Coordination du projet et interface avec I'lnstitut 4.10 et la Cham

Animation des groupes internes de travail sur I'élaboration des contenus

Construction des supports de formation des trois axes thématiques

Organisation de 7 sessions de formation animées par les Ireps et autres structures du réseau, en région

Les productions

Version finalisée des supports de formation de I'axe 1 : Guide de I'animateur, Livret d'exercices, Diaporama

Version finalisée des supports de formation de I'axe 2 : Guide de I'animateur, Livret d'exercices, Livret de correction des
exercices, Diaporama

Version finalisée des supports de formation de I'axe 3 : Guide de I'animateur, Livret d'exercices, Livret de correction des
exercices, Diaporama

Evaluation des 7 sessions de formation qui se sont tenues en 2022
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Démarche PJJ Promotrice de santé

En 2022, la convention triennale entre la Fnes et la DPJJ a été renouvelée pour une période de 3 ans (2022-2024).
Cette continuité s’inscrit dans un contexte favorable avec le renouvellement des orientations nationales de la
démarche « PJJ promotrice de santé » (PJJ PS). Ces orientations s’appuient sur les résultats de I'évaluation
nationale réalisée par Quadrant Conseil, la stratégie santé des personnes sous-main de justice et linstruction
interministérielle sur le développement des CPS et sa déclinaison dans la feuille de route sur la santé des enfants
protégés partagée entre la PJJ et l'aide sociale a I'enfance. De plus, la DGS et la DPJJ ont signé une charte
d’engagement sur la promotion de la santé.

Les partenaires

Les principaux partenaires institutionnels sont le Pdle Santé de la DPJJ, les structures PJJ au niveau interrégional,
départemental et local, ainsi que I'Ecole nationale de la PJJ (ENPJJ)

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Ireps Auvergne-Rhone-Alpes, Ireps Bourgogne-Franche-Comté,
Fraps/Ireps Centre-Val de Loire, Ireps/Cres Paca, Codes 93, Ireps Grand Est, Ireps Guadeloupe Saint-Martin Saint
Barthélémy, Guyane Promo Santé, Ireps Pays de la Loire, Ireps Nouvelle-Aquitaine, Ireps Occitanie

Mise en ceuvre

Contribuer au déploiement et a I'évolution de politiques de promotion de la santé en faveur de la jeunesse en incluant la DPJJ
dans les travaux conduits par la Fnes ou en proposant la DPJJ dans les travaux conduits par les institutions :

- Contribution a la Stratégie santé des personnes sous-main de justice et partage d’information sur les activités pilotées
par la Fnes en lien avec la Direction de I'administration pénitentiaire (DAP) et la DGS
Participation a la restitution de I'’évaluation dans le comité technique et le comité de pilotage
Amélioration des synergies entre les acteurs dans le projet PAPS, la démarche « Cités éducatives — volet promotion
de la santé » et dans le projet Sirena-CPS pour favoriser la reconnaissance de la prise en compte des CPS ala PJJ

->
->

Favoriser le développement d’'une culture partagée de promotion de la santé intersectorielle, intégrant les innovations par
I'animation et la coordination du réseau des Ireps, et I'appui méthodologique aux projets :

Intervention conceptuelle sur I'évaluation des projets de promotion de la santé a la PJJ avec 'lEHESP

Présentation de la convention triennale, des orientations « PJJ PS » et des actualités nationales et interrégionales
Réflexion sur les perspectives de travail issues de I'évaluation et sur les « données probantes »

Partage de pratiques sur le Module Santé (Code de la justice pénale des mineurs), la formation « premiers secours en
santé mentale », le rapport « Santé des enfants protégés » (Observatoire national de la protection de I'enfance)

- Mutualisation des ressources sur les CPS a la PJJ et appui a la déclinaison des travaux nationaux dans les territoires

2 27

Apporter une expertise selon les besoins, contribuer a I'élaboration d’outils et de supports de communication adaptés et
valoriser les activités, ressources et formations de la démarche « PJJ PS » envers les jeunes et les professionnels :
- Organisation de deux regroupements des binémes Ireps - DIRPJJ et co-construction des Journées santé de 'TENPJJ
reportées en janvier 2023 sur « L’activité physique »
- Mise en ceuvre d’accompagnements dans tous les territoires a différents niveaux (appui a la formation, supports
d’intervention, mise en contact d’intervenants...)

Productions

Compte-rendu des rencontres et mise a disposition des différentes productions des projets partagés, Intervention aux Assises
de la Protection de I'Enfance et création d’'une vidéo sur la démarche PJJ-PS : « Playplay »
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CITEPS “Développement de la promotion de la santé dans les Cités éducatives”

L’Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT) a confié a la Fnes I'animation du Groupe Pilote santé des
Cités éducatives avec le Centre de ressources politique de la ville “Normanvilles” ; il s’agit de soutenir le
développement de la promotion de la santé en renforcant les compétences des acteurs et en favorisant la
mobilisation des Ireps et autres structures du réseau de la Fnes dans I'accompagnement de la démarche Cités
éducatives.

Les partenaires

Partenaires institutionnels / comité de suivi national : ANCT, Direction générale de I'enseignement scolaire (DGESCO), PJJ,
DGS.

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Promosanté Normandie, Ireps Nouvelle-Aquitaine, Ireps Bretagne, Ireps
Auvergne Rhone Alpes, Codes 93, Ireps Guadeloupe Saint-Martin Saint-Barthélémy, Codeps 13

Partenaires associatifs : Réseau Francais des Villes santé OMS, Fabrique Territoires Santé, Normanvilles

Mise en ceuvre du projet

Quatre webinaires sur le théme “Bien-étre et promotion de la santé mentale” ont été organisés pour les 20 Cités éducatives
membres du groupe pilote santé. A cette occasion, différents partenaires sont intervenus : le Réseau Francgais des Villes santé
OMS, Psycom, le Ministére des Sports avec le dispositif Maisons Sports Santé, le Centre communautaire de santé de Rennes
(Quartier de Villejean). Différentes thématiques ont été abordées : participation et engagement des jeunes, promotion de
I'activité physique, accés aux soins

La Fnes a contribué et participé au webinaire croisé des groupes pilote Famille et Petite enfance sur le theme des compétences
psychosociales avec la contribution de la Cité éducative du Havre. La Fnes a aussi participé et co-animé les rencontres
nationales des Cités éducatives qui se sont tenues les 9 mars et 10 octobre 2022. A cette occasion, 200 Cités éducatives et
400 professionnels et élus étaient présents

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes ont rencontré les différentes Cités éducatives membres du groupe pilote
santé et leur ont présenté leurs missions socles et offres de service en promotion de la santé (accompagnement, formation,
conseil méthodologique, documentation...).

Le Codeps 13, I'lreps Guadeloupe Saint-Martin Saint-Barthélémy et le Codes 93 ont organisé sur leur territoire, en partenariat
avec les Cités éducatives, des séminaires d’échange sur la promotion de la santé et sur le développement des compétences
psychosociales

Les quatre dossiers de connaissance de la collection Fnes Dé-Codé Santé ont été diffusés aupres des 200 Cités éducatives

Les productions

Les comptes rendus des webinaires ont été diffusés sur “La Grande Equipe”, plateforme d’échanges d’informations et
d’expériences des Cités éducatives. Un document « Cité éducative et promotion de la santé mentale : retour sur le groupe
pilote santé » a été réalisé et diffusé a 'ensemble des Cités éducatives
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Direction générale de la Santé

Développement de la promotion de la santé en milieu pénitentiaire

En partenariat avec la DAP, la DGS a souhaité impulser une dynamique nationale et régionale de développement
d’'une politique de promotion de la santé en milieu pénitentiaire, en lien avec la préparation de la nouvelle feuille de
route santé des personnes sous-main de justice (2022-2026).

Les partenaires

Partenaires institutionnels / comité de suivi national : DGS, Direction générale de I'offre de soin (DGOS), Direction générale de
la sécurité sociale (DSS), Direction générale de la cohésion sociale (DGCS), DAP, DPJJ, Mildeca, Office francais des drogues
et des toxicomanies (OFDT), Santé publique France, Agence régionale de santé (ARS)...

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Codes 83, Bourgogne Franche-Comté, Bretagne, Grand-Est, Promotion
Santé Normandie, Occitanie

Partenaires associatifs : Médecins du Monde, Association des Professionnels de santé intervenant en prison (APSEP),
Observatoire International des Prisons (OIP) section francaise, Fédération des acteurs de la solidarité, Unafam, Sidaction,
Aides, Fédération Addiction, Association Addictions France...

Mise en ceuvre du projet

La Fnes a co-écrit, en partenariat avec la DGS, la DAP, la DPJJ et le groupe national Promotion de la santé en milieu
pénitentiaire (composé de Médecins du Monde, Fédération Addiction, Observatoire international des Prisons, APSEP, Ireps,
EHESP, représentants des ARS et des directions interrégionales des services pénitentiaires - DISP), la note d’instruction
portant sur le développement de politiques régionales de promotion de la santé, ainsi que la nouvelle feuille de route 2022-
2026 des personnes sous-main de justice sur le volet promotion de la santé

La Fnes a organisé un webinaire de sensibilisation/formation a destination des Ireps et autres structures du réseau de la Fnes
sur la promotion de la santé en milieu pénitentiaire qui s’est déroulé le 6 décembre 2022. Les Ireps de Bretagne, Guadeloupe-
Saint-Martin-Saint-Barthélémy et Grand-Est ont partagé leurs expériences dans ce domaine (cf. Web’Ireps ci-dessous)

La Fnes, en lien avec le Codes du Var, les Ireps Bretagne et Grand-Est, a réalisé la trame narrative d’'une formation en e-
learning sur la promotion de la santé en milieu pénitentiaire a destination des professionnels intervenant dans ce milieu de vie

(professionnels de santé et de 'administration pénitentiaire)

Les productions

Note d’instruction et feuille de route des personnes sous-main de justice, a paraitre en juin 2023
Le replay du webinaire formation diffusé a I'ensemble des Ireps

La trame narrative de la formation en e-learning

RAPPORT D’ACTIVITE 2022 - Fnes - Page 18



DGS

Direction générale de la Santé

Participation a des instances et groupes de travail

La Fnes est membre du comité de pilotage d’Inspire-ID (Initiative en santé publique pour l'interaction entre la
recherche, l'intervention et la décision) présidé par le Directeur général de la santé. L'initiative est structurée en trois
principaux axes. L’axe “Formation et accompagnement” coordonné par 'EHESP est intégré aux deux autres axes :
“Développement de la recherche interventionnelle” coordonné par I'Institut de recherche pour la santé publique
(IReSP) et “Portail de données probantes et prometteuses” coordonné par Santé publique France. La Fnes contribue
a ce troisieme axe aux cOtés de la Société francaise de santé publique (SFSP) en copilotant le groupe de travail
pluripartenarial sur la capitalisation des expériences en promotion de la santé. Les données issues de cette
démarche de capitalisation, mises a disposition via un >> portail mis en ligne en mai 2022, viennent compléter le
répertoire des interventions probantes et prometteuses en prévention et promotion de la santé de Santé publique
France. Outre le comité de sélection attaché & lalimentation du portail CAPS, plusieurs groupes de travalil
fonctionnent en parallele : un groupe de travail national copiloté par la SFSP et la Fnes, ainsi que des groupes de
travail thématiques (publications scientifiques, recherche, valorisation, formation).

Suite a plusieurs temps d’échanges avec I'équipe du Pr Pulcini, Cheffe de projet national a I'Antibiorésistance, la
Fnes fait partie des quelque 50 organisations impliquées dans la stratégie nationale de lutte contre
I'antibiorésistance. Cette stratégie comporte plusieurs mesures auxquelles peuvent contribuer les Ireps, comme la
diffusion des supports de la campagne de communication intersectorielle centrée sur I'antibiorésistance, ses
déterminants et ses conséquences, et le renforcement de I'éducation pour la santé des populations, notamment des
jeunes.

En 2022, la Fnes a été sollicitée pour participer a la mise en place et au jury du premier Prix de Thése en Santé
Publique lancé par la DGS. En appui sur le groupe RITeC (Cf. groupe de travail RITeC page 10), elle a ainsi contribué
a la rédaction de I'appel a candidatures et a la définition des criteres de sélection des prix. Le jury proprement dit se
réunira en 2023.
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Soutien au développement de la promotion de la santé en milieu pénitentiaire

La convention signée fin 2021 avec la DAP, vise quatre objectifs dont les activités ont été réalisées dés janvier 2022 :

Contribuer au déploiement, a I'évolution et a I'évaluation de politiques de promotion de la santé en faveur des
personnes placées sous-main de justice au niveau national et dans les territoires, fondées sur les valeurs et
principes d’intervention de la Charte d’Ottawa, portées et mises en ceuvre par les institutions des secteurs
éducatif, social et judiciaire.

Animer et coordonner les réseaux des Ireps en lien avec les orientations nationales et régionales portées par la
DAP et soutenir leurs missions notamment de plaidoyer auprés des professionnels des secteurs social et
judiciaire afin de favoriser le développement d’'une culture partagée de promotion de la santé intersectorielle,
intégrant les innovations.

Apporter une expertise en promotion de la santé selon les besoins des instances et organismes porteurs des
politiques publiques et valoriser les activités, les projets, les outils, les ressources et les formations imprégnées
de la démarche en promotion de la santé mises en ceuvre notamment par les professionnels travaillant au plus
pres des personnes détenues dans le champ socio-judiciaire en appui sur le réseau des Ireps.

Accompagner les acteurs de I'administration pénitentiaire de I'Outre-Mer en prenant en compte les spécificités
des territoires ultra-marins.

Les partenaires

Partenaires institutionnels / comité de suivi national : DGS, DGOS, DSS, DGCS, DAP, DPJJ, Mildeca, OFDT, Santé publique
France, ARS...

Les Ireps et autres structures du réseau de la Fnes : Bourgogne Franche-Comté, Bretagne, Grand Est, Guyane, La Réunion,
Martinique, Guadeloupe-Saint-Martin-Saint-Barthélémy

Partenaires associatifs : Médecins du Monde, Association des Professionnels de santé intervenant en prison (APSEP),
Observatoire International des Prisons, Fédération des acteurs de la solidarité, Unafam, Sidaction, Aides, Fédération Addiction,
Association Addictions France...

Mise en ceuvre du projet

Plusieurs rencontres ont été organisées en février 2022 entre les professionnels de santé et de 'administration pénitentiaire
sur chaque territoire d’Outre-mer en lien avec les Ireps concernées (Guyane, La Réunion, Guadeloupe-Saint-Martin-Saint-
Barthélémy, et Martinique). L’objectif de ces rencontres était de renforcer la connaissance mutuelle entre les structures et de
renforcer le développement de programmes de promotion de la santé en milieu carcéral

La Fnes a contribué a I'élaboration de séminaires « Promotion de la santé en milieu pénitentiaire » en régions Bretagne,
Bourgogne Franche-Comté, Guadeloupe-Saint-Martin-Saint-Barthélémy

En lien avec la DAP et la DGS, la Fnes contribue a la rédaction de la note d’instruction et de la nouvelle feuille de route
concernant la santé des personnes sous-main de justice, sur le volet promotion de la santé

Les productions

Synthéses des rencontres dans les territoires d’Outre-mer
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Programme d’actions annuel

La Fnes a signé en 2016 un accord-cadre avec 'lEHESP comportant quatre grands domaines de collaboration :

Coopération institutionnelle, valorisation mutuelle et organisation conjointe d’événements scientifiques et
citoyens

Développement de la formation a la promotion de la santé, prévention et éducation pour la santé

Participation a la documentation en santé publique et en promotion de la santé

Editions

Cet accord-cadre s’est concrétisé en 2022 par un programme d’actions centré sur la dynamique nationale autour de
la capitalisation des expériences en promotion de la santé :

Création d’'une communauté de pratiques sur la capitalisation

des expériences en promotion de la santé dans le cadre de I'initiative InNSPIRe-ID

Obijectifs et contenu : en appui sur les travaux du groupe national CAPS et dans le cadre de la mise en place d’un portail de
capitalisation, créer et animer une communauté de pratiques, d’abord destinée aux accompagnateurs de capitalisation, puis
aux personnes formées et aux utilisateurs du portail

Formation a ’'accompagnement en capitalisation \

Objectifs et contenu :

- Former des professionnels et des structures a 'accompagnement en capitalisation ; les personnes et structures formées
seront capables de mener et partager avec d’autres une ou plusieurs capitalisation(s) d’intervention(s) en promotion de la
santé suivant la méthode CAPS.

- ATissue de cette formation, les personnes et structures formées a la méthode CAPS s’engagent a promouvoir les savoirs
expérientiels en promotion de la santé et a concevoir des projets de capitalisation dont les fiches de capitalisation pourront
étre mises a disposition sur le portail

En complément de cet accord-cadre, le siege de la Fnes a contribué a la mission de conception de dispositifs de
formation portée par TEHESP et soutenue par le Ministére de la Santé et des Solidarités. Cette contribution s’est
incarnée dans la mise a disposition d’'une chargée de mission de I'association. Aprés les modules de formation e-
learning relatifs & la politique sanitaire « tester, alerter, protéger » en 2021, c'est au projet d’élaboration de la
formation dipldbmante « DE de coordination de contrat local de santé » dans le cadre du dispositif PACTE, que cette
salariée a été mise a disposition en 2022.

RAPPORT D’ACTIVITE 2022 - Fnes - Page 21



JspeD

scroo.or PUBLIC HEALTH

La Fnes est associée depuis 2022 a trois projets en lien avec la recherche interventionnelle en promotion de la santé,
portés par I'Institut de santé publique, d'épidémiologie et de développement (ISPED) :

Le projet DAVANTAJ

Développement d’un cAdre d’éValuation et d’Accompagnement des iNterventions de développemenT des
compéTences psychosociAles chez les Jeunes

Ce projet vise a développer un cadre d’évaluation et d’'accompagnement des interventions visant le développement
des compétences psychosociales des jeunes en college et lycée.

Le projet APPIE
Exploration des conditions d’Analyse des Politiques Publiques a Impact sur la santé de ’Enfant

Ce projet a deux objectifs : 1) Produire des connaissances sur les déterminants et les stratégies qui peuvent étre
mobilisés pour favoriser la santé des enfants dans une approche socio-écologique, 2) Soutenir la prise de décision
politique en facilitant 'accés a une approche analytique des politiques publiques concernant la santé des enfants.

Le projet SO-RISP

Réseau de recherche interventionnelle en santé des populations (RISP)

Ce projet se donne pour ambitions de : 1) Capitaliser des connaissances sur la RISP, 2) Favoriser les échanges
autour de la RISP, 3) Construire et accompagner I'utilisation d’outils pour favoriser I'appropriation de la RISP,
4) Introduire la RISP dans les programmes des enseignements supérieurs de trois universités, 5) Organiser un
service permettant le partage et I'appropriation des ressources produites auprés des acteurs et des décideurs.

4= Besancon

La Fnes est partenaire de longue date de I'Université d’été en santé publique de Besangon, qui a lieu tous les ans
au mois de juillet. Cette manifestation est organisée par 'lUFR Santé de Besancon, ’Agence régionale de santé
(ARS) de Bourgogne Franche-Comté, 'EHESP et Santé publique France, qui en sont les promoteurs avec la Fnes.
Elle a pour but de rassembler les personnes concernées par les questions de santé publique dans le monde
francophone, de favoriser la réflexion et les échanges autour d’expériences originales afin de répondre a des
problématiques concrétes sur des sujets d’actualité. Pour la 19éme édition, ce partenariat s’est traduit par la
participation au comité scientifique et pédagogique et par une importante contribution au Journal « Le Temps de
I'Université ». Les modules de formation dispensés en présentiel, ont mobilisé plusieurs Ireps et le siege de la Fnes,
souvent en partenariat avec d’autres structures :

Promotion de la santé et prévention : concepts, méthodes et enjeux (Fnes et Promotion Santé Normandie)
Soins primaires, promotion de la santé et prévention : développer des approches populationnelles (CRES
PACA/AVECsanté)

La capitalisation : produire et partager des connaissances expérientielles pour les interventions en santé
publique (Fnes)

Développement des compétences psychosociales et parcours de vie : vers une démarche globale de promotion
de la santé (Ireps Auvergne-Rhbéne Alpes et Ireps Pays de la Loire — P6le Loire Atlantique)

Les enjeux de la littératie en santé : communiquer et agir pour étre accessible a tous (Ireps Nouvelle-Aquitaine)
Promouvoir la santé mentale de toutes et tous : de I'identification de ses déterminants aux leviers pour agir (Ireps
Auvergne-Rhoéne Alpes)
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Partenariats associatifs

FRENE

Plusieurs rencontres ont eu lieu en 2022 entre le Fréne et la Fnes afin de renforcer le partenariat.

Les sujets abordés ont été :

L’interconnaissance entre les réseaux et groupes de travail en Education-Santé-Environnement (ESE)

La mise en place d’'un groupe de travail national commun

L’organisation d’un séminaire commun « Education et promotion de la santé-environnement » entre le Fréne, la
Fnes, Psycom et les Réserves Naturelles de France les 28 et 29 novembre 2022

Le soutien a I'implication du Fréne dans le projet de recherche APPIE — Exploration des conditions d’Analyse
des Politiques Publiques a Impact sur I'Enfant — porté par I'Institut de santé publique, d'épidémiologie et de
développement (ISPED) de I'Université de Bordeaux

< I
La Fnes est adhérente a la SFSP depuis de nombreuses années et sa Déléguée générale en est la vice-
présidente.

Les activités menées en commun par les deux associations sont multiples : production et diffusion de prises de
position partagées concernant des sujets prioritaires de santé publique, co-construction de connaissances et
d’outils concernant la capitalisation des expériences en promotion de la santé, participation au Comité de
rédaction de la revue Santé Publique

Depuis le dernier trimestre 2022, la Fnes est partie prenante de la démarche « Déploiement des Interventions
Probantes et Prometteuses » (DIPP) portée par la SFSP avec le soutien de la DGS. Cette démarche nationale
vise a offrir a toutes les principales parties prenantes (institutionnelles et associatives) des espaces d’échanges
autour de ce déploiement a tous les niveaux territoriaux. Ainsi, la Fnes a contribué a la préparation et a
'animation de la journée de lancement de la démarche qui s’est tenue le 23 novembre 2022 et fait partie du
comité de pilotage de la démarche

La Fnes est adhérente du Psycom depuis 2020 et est membre du Collectif national des Semaines
d’information sur la santé mentale (SISM) depuis 2022.

A ce dernier titre, elle a participé a plusieurs comités de pilotage et d’organisation des SISM 2022. Elle a également
contribué a la rédaction de I'argumentaire des SISM pour I'édition 2023 sur le théme : « A tous les ages de la vie,
ma santé mentale est un droit ».

Dans le cadre de son adhésion a Psycom, la Fnes a participé a trois Assemblées générales (mars, octobre,
décembre 2022). Une convention de partenariat a également été signée en 2022 entre la Fnes et Psycom afin de
« concevoir, développer, animer et gérer ensemble un programme de formation sur le théme de la promotion de la
santé mentale ». Les détails de cette formation sont donnés dans la partie sur I'animation et le renforcement du
réseau.
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PROMOTION DES REALISATIONS

Promouvoir les réalisations du réseau et soutenir son expertise en assurant une fonction de veille sur les
sujets émergents et innovants dans le champ de la promotion de la santé et sur I’ensemble des
problématiques en lien avec ce champ, dans une perspective intersectorielle.

Communication digitale

Site internet

Le site de la Fnes fait I'objet de publications réguliéres autour des actualités du réseau et des offres d’emploi diffusées
par les structures adhérentes et les partenaires. L’espace réservé accessible aux directions et présidences du
réseau, ainsi qu'aux membres du CA de la Fnes, fait également I'objet de publications fréquentes autour des
instances statutaires, des instances de fonctionnement et des groupes de travail.

>> www.fnes.fr

Actualités 21 publications

(0] (NI T T 107 publications

Réseaux sociaux

En juin 2021, le siége de la Fnes a ouvert une page LinkedIn. Ce réseau social étant spécifiguement dédié au milieu
professionnel, il lui a permis de rejoindre les autres structures du réseau ainsi que leurs salariés et administrateurs,
les différents partenaires institutionnels et associatifs avec lesquels elle collabore au quotidien et plus largement,
d’atteindre I'une de ses principales cibles que sont les professionnels de santé publique.

, 1415 abonnés 110 publications
in 2500 abonnés 60 publications
(=] 29 abonnés

Publications et communications

Publications au nom de la Fnes

Chapitres d'ouvrages

C. Ferron, Préface. La promotion de la santé et du bien-étre a I'école : Un guide pour réussir ! Préface. In :
Promotion de la santé a I'école : Vers une école promotrice de santé - Guide pour la conception de Projet « Du
diagnostic a I'action ». 2022

C. Ferron, Préface. In : Fille ou garcon ? Des chansons pour se poser des questions. Rennes : Presses de
'EHESP, 2022

C. Ferron. Promotion de l'activité physique : agir a la source des inégalités. Postface. In : Bouger pour la santé !
Analyses sociologiques d'une injonction contemporaine. Fontaine : Presses universitaires de Grenoble, 2022
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Communications au nom de la Fnes

Communications a caractére scientifique

C. Ferron « Les compétences psychosociales a tous les ages de la vie — synthése », Collectivité de Corse,
novembre 2022

C. Ferron « Agir sur des déterminants de la santé des personnes en situation de handicap - Pour plus d’équité
en santé », Unisanté Lausanne, « Plateforme promotion de la santé et prévention en faveur des personnes en
situation de handicap - les enjeux de I'accessibilité », mai 2022

C. Ferron « La prévention auprés des jeunes : le renforcement des compétences psychosociales », Ecole
nationale de la magistrature, mai 2022

F. Baudier, C. Ferron, B. Soudier, B. Georgelin, F. Bouhier, S. Gaspard, F. Berdougo « La capitalisation en
promotion de la santé: une approche innovante pour mieux partager les expériences et nourrir les
connaissances », 24eme IUHPE World Conference, mai 2022

F. Baudier, C. Ferron « Plaidoyer pour la promotion de la santé lors de la crise Covid en France : intérét et
limites », 24éme IUHPE World Conference, mai 2022

F. Baudier, C. Ferron, E. Guillermet, I. Collet, C. Benoit-Vignole « La réduction des risques au temps de la Covid-
19 : une composante nécessaire des stratégies de promotion de la santé », 24eme IUHPE World Conference,
mai 2022

C. Ferron « Du paternalisme a la promotion de la santé », Université de santé publique Antilles-Guyane, Table
ronde « Démocratie, éthique et crise sanitaire », mars 2022

Communications de transfert

C. Ferron « La promotion de la santé, I'éducation pour la santé... de quoi parlons-nous ? », Séminaire Fréne-
Fnes, « Education et promotion de la santé environnement », novembre 2022

C. Ferron « Santé : quelles perspectives pour I'avenir ? », Web événement Solidarités TV, octobre 2022

C. Ferron « L’initiative « One Health » et ses liens avec la promotion de la santé », Journée Plan régional Santé-
environnement Bretagne, septembre 2022

C. Ferron « Questions d'éducation a la santé et a la santé-environnementale abordant les risques et le probleme
des messages anxiogenes, les diverses approches possibles, les questions éthiques, comment et pourquoi
éviter |'utilisation de la peur », CPIE de Haute-Auvergne, septembre 2022

C. Ferron « L’initiative « One Health » et ses liens avec la promotion de la santé », Journée Plan régional Santé-
environnement Auvergne-Rhone-Alpes, juillet 2022

C. Ferron « La démarche PJJ Promotrice de santé », 15émes Assises nationales de la Protection de I'enfance,
« Majeur.e, ma peur », juin 2022

C. Ferron « La promotion de la santé », Plan national de formation / DGESCO - IGESR « Déployer I'école
promotrice de santé », mai 2022

C. Ferron « Synthése et perspectives », Journée d’étude et Ateliers d’échange de la Rencontre nationale,
Fabrique Territoires Santé, mai 2022

C. Ferron « One health et universalisme proportionné : quels liens avec la promotion de la santé ? » Séminaire
régional Ireps Nouvelle-Aquitaine, avril 2022

C. Ferron « Compétences psychosociales et pouvoir d’agir : un cas d’école », Séminaire Guyane PromoSanté
« Les compétences psychosociales, de la théorie a la pratique en Guyane », mars 2022

C. Ferron « L’initiative « One Health » et ses liens avec la promotion de la santé », Journée Plan régional Santé-
environnement Grand-Est, février 2022

C. Ferron « La Charte de Genéve pour le bien-étre », Interview pour la Société frangaise de santé publique,
février 2022
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DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS

Développer des partenariats nationaux et internationaux pour contribuer au développement de la promotion
de la santé et consolider le positionnement national du réseau comme expert dans le champ de la santé
publique.

Partenariats associatifs
oe

®.

A

% "AVEL
AVENIR DES EQUIPES COORDONNEES

Quatre principaux axes de travail en lien avec les Maisons de santé pluriprofessionnelles (MSP) ont été mis
en ceuvre en 2022 :

Réalisation d’'une enquéte interne sur les partenariats existant entre les structures du réseau de la Fnes et les
MSP

Appui a AVEC Santé pour la réalisation d’un projet soutenu par la Cnam dans le cadre du Fonds de lutte contre
les addictions. Ce projet vise a « renforcer les dynamiques de prévention dans les MSP en construisant et en
mettant a disposition une boite a outils dédiée au repérage et a |'orientation des patients en situation de conduites
addictives »

Soutien au partenariat avec I'’Association francophone pour le développement de I'éducation thérapeutique
(Afdet) dans le contexte du projet de rapprochement entre la Fnes et '’Afdet, de la volonté de construire des
propositions d’actions communes a I'échelle nationale, et du renforcement de la collaboration avec AVEC Santé,
acteur incontournable pour les soins de premier recours. Une rencontre a été organisée afin de faire
connaissance, d’échanger sur les propositions d’actions qui pourraient étre portées par les trois associations et
de convenir d’un plan d’action

Organisation d’'un module a I'Université d’été francophone en santé publique intitulé : « Soins primaires, promotion
de la santé et prévention : développer des approches populationnelles », en lien avec le CRES PACA

fcnsa

Caisse nationale de
solidarité pour I'autonomie

Plusieurs rencontres ont eu lieu en 2022 entre la CNSA, la Fnes et I'lreps Grand Est afin de formaliser un
partenariat centré sur 'accompagnement des Conférences des financeurs de la prévention et de la perte
d’autonomie (CFPPA) a la réalisation de diagnostics territoriaux.

Ainsi, suite & une enquéte flash ayant permis de recueillir les besoins des conseils départementaux pour
I'actualisation de ces diagnostics, la Fnes et I'lreps Grand Est ont proposé a la CNSA une feuille de route qui se
déclinera en 4 grands types d’activités en 2023 :

L’élaboration d’un guide d’accompagnement a la réalisation d’un diagnostic territorial
La mise en place de temps de présentation du guide aupres des Ireps et des CFPPA
La diffusion du guide par voie de mail aux Ireps et aux CFPPA

L’identification des besoins des CFPPA suite au déploiement du guide

Il est prévu la mise en place d’'un groupe de travail piloté par I'lreps Grand Est et composé de la CNSA, de la Fnes,
de 3 autres Ireps volontaires, de 4 CFPPA et de 2 ARS afin de contribuer au déploiement de cette démarche.
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habitat et humanisme

En septembre 2022, la Fnes a été sollicitée par lachargée de mission « Prévention et Promotion de la Santé »
a la Fédération Habitat & Humanisme (FHH) pour travailler sur le partage d’'une culture commune en
promotion de la santé entre les 2 réseaux (Ireps et structures adhérentes a la FHH).

Une enquéte-flash a été menée au sein du réseau via un questionnaire en ligne pour connaitre les liens existants
entre les structures HH et les Ireps, ainsi que les projets communs au niveau régional et local.

Une premiére réunion de travail organisée le 19 octobre a permis de faire connaissance (présentation mutuelle des
structures), de faire le bilan des liens entre les deux réseaux sur les territoires (présentation des données recueillies
par questionnaire), d’échanger autour des projets de prévention et de promotion de la santé que la FHH souhaite

développer, et de réfléchir a une stratégie commune sur plusieurs volets de sensibilisation/acculturation du
Mouvement H&H a la promotion de la santé (quels interlocuteurs, quelles cibles, quels objectifs, quelles modalités ?).

HA)

L'union nationale pour I'habitat des jeunes (UNHAJ - anciennement association nationale des foyers de
jeunes travailleurs) est entrée en contact avec la Fnes afin de réfléchir a des partenariats possibles
permettant de soutenir la mise en place de démarches de promotion de la santé au sein de ses
établissements, en faveur des jeunes accueillis.

Ces derniers ont des profils trés variables (salariés, étudiants, apprentis, en formation ou en recherche d’emploi)
mais présentent tous des caractéristiques qui en font un public prioritaire pour la promotion de la santé, a des fins
de réduction des inégalités sociales de santé.

Deux rencontres ont eu lieu entre I'UNHAJ et la Fnes, dont 'une a également associé des structures régionales
(URHAJ). Ces rencontres ont permis de préciser les modalités de partenariat envisageables entre les deux réseaux,
du national au régional. De plus, la Fnes a été représentée dans le colloque organisé en novembre 2022 par I'UNHAJ
sur le theme "Aller vers, aller mieux" centré sur la promotion de la santé mentale des jeunes.
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ANIMATION

Animer et renforcer le réseau grace a I'organisation de groupes de travail nationaux sur des thématiques
importantes ou émergentes en promotion de la santé, a la mise en place d’une offre de formation nationale
destinée a nourrir I’expertise du réseau, ainsi qu’a I’organisation de temps d’échanges au niveau national et
a la mutualisation des ressources et des compétences.

Assises nationales de la Fnes 2022 : 20 ans d’engagement

Les Assises se sont tenues a Saint-Denis et Aubervilliers dans les locaux de la Maison des Sciences de 'Homme et
du Campus Condorcet, les 8 et 9 septembre 2022. Elles ont eu pour theme : “ La promotion de la santé : Au
croisement de 'engagement, de l'innovation et de I'expertise”. Cette 5eme édition a été I'occasion de féter les 20
ans de la création de la Fédération (2002).

Premiére journée

La premiere journée était ouverte a I'ensemble des Ireps et autres structures du réseau, a leurs partenaires et plus
largement a tout acteur du champ de la promotion de la santé. Environ 150 participants ont été réunis a cette
occasion et ont pu apprécier le programme suivant construit autour de conférences plénieres et 3 tables rondes :

Mots d’ouverture

Francois Baudier, Président, Fnes

Conférences introductives

Christian Saout, Président de la Commission Sociale et Médicosociale, Haute Autorité de Santé (HAS) : « Lecons
de 'engagement »

Irene Aboudaram, Responsable du Pdle Expertises Thématiques et Plaidoyer (Entité France), Direction Santé
Plaidoyer, Médecins du Monde : « L’engagement de Médecins du Monde »

Table ronde 1 - L’engagement en promotion de la santé : quel sens pour la formation ?

Modératrice : Christine Ferron, Déléguée générale, Fnes

Marie-Renée Guével, Responsable du Master 2 Promotion de la santé-Prévention, EHESP
Emmanuelle Verdant, Formatrice, Ireps Bourgogne-Franche-Comté
Laurent Facon, Responsable formation, Croix-Rouge francaise

Table ronde 2 - L’engagement en promotion de la santé : quel sens pour I’action ?

Modérateur : Didier Chatot-Henry, Président, Ireps Martinique, Secrétaire général, Fnes

Boris Fedorovsky, Youth for Climate

Cathy Noell, Responsable territoriale et Julien Aimé, Chargé d’ingénierie et de projets en promotion de la santé,
Ireps Grand-Est

Fabienne Lemonnier-Leguicher, Maire de La Norville, Vice-présidente de Coeur d’Essonne agglomération, en
charge de la santé et des sports

Table ronde 3 - L’engagement en promotion de la santé : quel sens pour la recherche ?

Modérateur : Delphine Couralet, Responsable scientifique, Ireps Nouvelle-Aquitaine
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Virginie Poujol, Directrice, Laboratoire d’Etudes et de Recherches sur I'Intervention Sociale (LERIS)
Sandrine Dupé, Chargée de projets et d’'ingénierie, Ireps Bretagne
Catherine Corbeau, Médecin de Santé publique, Réseau santé, ATD Quart Monde

Conférence de cléture - L’engagement en promotion de la santé : un regard sur
I’'Université dans une perspective internationale

Isabelle Aujoulat, Professeure, Université catholique de Louvain

Cloture de la journée - Les 20 ans de la Fnes !

Christine Ferron, Déléguée générale, Fnes, avec Anne Laurent, Pas-de-C6té en Santé, Anne Sizaret, Ireps
Bourgogne Franche-Comté et I'équipe de la Fnes

Pour célébrer ensemble les 20 ans de la Fédération, une soirée festive d’anniversaire avec un cocktail a été
organisée le jeudi 8 septembre.

Seconde journée

La seconde journée était réservée aux Ireps et autres structures du réseau. Une centaine de membres se sont
retrouvés au sein de 4 ateliers thématiques.

Atelier 1 : Nos programmes nationaux : opportunités ou contraintes ?

Atelier 2 : Nos associations et les pouvoirs publics : quelle liberté nous reste-t-il ?
Atelier 3 : Le bien-étre au travail dans nos associations : quelle prise en compte réelle ?
Atelier 4 : Notre communication externe : des outils pour quoi faire ?

Les ateliers ont fait I'objet d’une restitution présentée en pléniere et des rapports seront mis a disposition des
membres du réseau.
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Réunions des directions d’lreps

Cing réunions des directions ont été organisées en 2022 par le siege de la Fnes : les 18 février, 28 mars, 20
juin, 3 octobre, 5 décembre. Au cours de chacune de ces réunions, des activités conventionnelles et des
actualités de la Fnes ont été abordées. La réunion du 18 février a été exclusivement consacrée au projet
Pacte CLS (Contrat locaux de santé).

Activités conventionnelles

Contenu et mise en ceuvre de conventions avec les institutions (Santé publique France, PJJ, DGS, DAP, Caisse
nationale d’assurance maladie, CNSA, EHESP)

Echanges concernant les partenariats associatifs : Psycom, Fréne, ISPED, Union nationale pour I'habitat des
jeunes (UNHAJ), FHH

Actualités

Préparation des Assises nationales de la Fnes et du module d’accueil des nouveaux arrivants

Activités de plaidoyer politique, préparation des instances fédératives, avancées de la Commission nationale de
suivi du statut, stratégie de communication (évolution des appellations et du logo), organisation de Web’lreps,
mise en place d’enquétes au sein du réseau, évolutions stratégiques, projet de plateforme numérique de
formation

Retour sur la participation du réseau au congres de la Société francaise de santé publique

Présentation de nouveaux enjeux, de nouvelles modalités organisationnelles, de réalisations spécifiques des
Ireps ; échanges concernant leurs modéles économiques et leurs relations avec les Agences régionales de
santé ; échanges sur les évolutions politiques en régions et au national, le travail sur les PRS, le « conseil
national de la refondation » (CNR) santé, la stratégie nationale de santé

Echanges sur les dynamiques mises en place en régions suite a l'instruction interministérielle sur le renforcement
des CPS « génération 2037 », autour des « Etablissements promoteurs de santé » et de I'Observatoire du bien-
étre a I'école
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Groupes de travail fédératifs

Les groupes de travail mis en place au niveau national n’ont pas tous la méme configuration : certains
résultent d’une initiative fédérative, d’autres s’inscrivent dans les conventions établies avec les institutions.
Certains sont animés par le siege de la Fnes, d’autres par des pilotes issus des Ireps. Tous poursuivent
cependant un méme double objectif de mutualisation des compétences et de renforcement du pouvoir d’agir
du réseau.

Communication

Coordination ‘
Léa Mussillier, Fnes

- Construire une stratégie de communication de réseau
- Mutualiser les compétences et partager autour de pratiques entre professionnels
- Partager des informations réguliéres entre les structures du réseau de la Fnes

Réalisations

7 réunions collectives, 5 réunions en sous-groupe de travail spécifiques
et 2 réunions de coordination de copilotage des sous-groupes

v

Organisation de consultations régionales autour de I'identité du réseau (a destination des salariés et administrateurs du
réseau)

Conception et travaux autour de la charte graphique

Réflexions autour d’'une stratégie de communication de réseau (amorce du plan de communication et d’'un plan d’actions)
Encadrement juridique (propriété intellectuelle et droits d’auteurs)

Réflexions autour des noms de domaine du réseau

Information sur les actualités (projets et événements) du siége et des Ireps

20 2 N N

Formation a distance

Coordination ‘

Yasmine Chiaruzzi, Fnes et Géraldine Tisserant, Ireps Occitanie

- Professionnaliser les missions de formation a distance en répondant aux nouveaux besoins et attentes des professionnels
- Echanger sur les besoins, problématiques, avancements, expériences au sein du réseau
- Mettre en place une plateforme numérique nationale

Réalisations

1 réunion collective et 5 réunions en groupe de travail restreint

v

Identification des Ireps et structures du réseau de la Fnes souhaitant s’engager sur la mise en place d’'une plateforme
commune de formation & distance

Recensement des besoins en termes de formation & distance

Recherche de prestataires et élaboration de devis comparatifs

Sélection du prestataire et contractualisation pour la mise en place d’une plateforme LMS

Mise en place d’un groupe de travail restreint en interne

Elaboration de la charte graphique simplifiée pour la plateforme

Définition des étapes de travail suivantes (organiser une réunion collective de collecte des besoins en termes d’organisation

20 2 7 2R\ 7
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des espaces et de répartition des roles, recenser les contenus préexistants a basculer sur la plateforme, former les Ireps
et structures du réseau concernées sur les aspects administratifs et sur la création de contenu, rédiger les contenus de la
page d’accueil, élaborer une charte organisationnelle pour la bibliothéque de ressources partagées..)

Réseaux sociaux

Coordination ‘
Léa Mussillier, Fnes

- Mutualiser les compétences et partager autour de pratiques entre professionnels
- Développer les performances des stratégies de communication des structures sur les réseaux sociaux
- Construire une stratégie de réseau autour d’enjeux communs

Réalisation

1 réunion

- Définition des objectifs du groupe de travail
- Tour d'horizon des stratégies en place dans le réseau, des outils de gestion de comptes et de programmation, des outils
de planification et des calendriers éditoriaux

- Premiéres pistes de réflexion pour une stratégie de réseau (le sieége et les structures) autour de thématiques d’enjeux pour
'ensemble des structures

Santé environnement

Coordination ‘

Lucie Pelosse, Ireps Auvergne-Rhone-Alpes, Hervé Strilka, Ireps Bretagne

- Mutualiser les démarches « Santé environnement » menées par les Ireps

- Définir et mettre en ceuvre des axes de travail prioritaires pour le réseau

- Organiser le séminaire commun « Education et promotion de la santé-environnement » entre le Fréne, la Fnes, Psycom et
les Réserves Naturelles de France (RNF)

Réalisation

3 réunions internes et 4 réunions pour l'organisation du séminaire

Sujets abordés au sein du réseau
Actions réalisées et perspectives de développement des approches One Health
Actions réalisées et perspectives de développement sur "éduquer dehors” / Nature et santé
Démarches internes de transition écologique
Evaluation des PRSE 3 et préparation des PRSE 4
Point sur les partenariats
Avancées du plaidoyer
Partenariat avec le Fréne, Psycom et RNF
- Organisation et animation du premier séminaire commun « Education et promotion de la santé-environnement ». Ce
dernier s’est tenu les 28 et 29 novembre 2022 a Paris et avait pour objectifs de :
Favoriser I'interconnaissance entre les acteurs de I'éducation a I'environnement (EE) et de I'éducation et de
la promotion de la santé
Acquérir/partager des connaissances, des outils et des ressources

N2 2 2 R 7
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Valoriser les projets et les partenariats a toutes les échelles du territoire
- Ce séminaire a rassemblé 39 participant.e.s autour de temps d’échanges, d’ateliers et de conférences. Plusieurs Ireps et
structures du réseau étaient représentées : CoDES 84, CRES Provence-Alpes-Coéte d’Azur, Ireps Auvergne-Rhdne-Alpes,
Ireps Bourgogne-Franche-Comté, Ireps Bretagne, Ireps Martinique, Ireps Nouvelle Aquitaine, Ireps Occitanie et Ireps Pays
de la Loire

Education thérapeutique du patient

Coordination

Christine Ferron, Fnes

Relancer une dynamique nationale sur 'ETP au sein du réseau

Réalisations

-> Plaidoyer pour la réintégration des formations transversales a I'ETP dans les orientations de I'’Agence nationale pour le
développement professionnel continu (ANDPC), en appui sur plusieurs productions (novembre 2022)

*Courrier et demande de rendez-vous a Monsieur Le Docteur Frangois Braun, Ministre de la Santé et de la Prévention
*Communiqué de presse « Vers la fin programmée de I'éducation thérapeutique du patient ? Des réseaux associatifs
nationaux, structures spécialisées et personnalités s’inquiétent »

Ce plaidoyer s’est traduit par une réintégration des formations dans les orientations de ’ANDPC.

- Alinitiative de I'lreps Bretagne et avec son appui, organisation d’'un webinaire interne intitulé « Dispositifs d’appui a 'ETP,
les Ireps, la Fnes : quelles articulations ? » (mai 2022). Cette rencontre avait pour objectifs de partager nos constats de
I'évolution du paysage des dispositifs d’appui a 'ETP dans nos régions, d’identifier 'impact de ces évolutions sur nos
missions Ireps, et d’envisager les perspectives des Ireps et de la Fnes

Elearning en Education thérapeutique du patient

Coordination

Séverine Lafitte, Fnes (par interim)

- Relancer le groupe de travail sur le suivi et I'actualisation du parcours de formation en elearning

- Echanger sur les enjeux de I'ETP, les évolutions des contenus de formation en ETP et la nécessité d’'une plateforme de
formation a distance répondant plus efficacement aux besoins et attentes des formateurs en ETP

- Réfléchir a la faisabilité et aux conditions d’actualisation d’'un module elearning ETP (appel a volontaire...)

Réalisations

1 réunion

-> Articulation entre le groupe de travail sur la formation a distance et le groupe elearning ETP

- Mise en évidence des supports et contenus a actualiser et mise en cohérence avec les capacités humaines et techniques
de la médiatisation des contenus et de la nouvelle plateforme mutualisée

- Définition des étapes de travail suivantes (répartition des séquences, relecture des contenus, réunion de travail,
médiatisation, acces a la nouvelle plateforme de formation a venir)
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Web’lreps

Les "Web'lreps" sont des webinaires internes au réseau de la Fnes destinés a partager des informations,
des expériences et une expertise utiles aux salariés et administrateurs.

Les thématiques sont proposées par le siége de la fédération ou par les structures du réseau avec I'appui technique
du siege. En 2022, 3 Web’Ireps ont été organisés.

Web’lreps TC-Reg

Mardi 10 mai 2022

Quatre structures du réseau (Cres Provence-Alpes-Cote-d’Azur, Ireps Bretagne, Ireps Martinique, Promotion Santé
Normandie), et le siege de la Fnes, ont participé activement, de 2016 a 2019, a un projet de recherche interventionnelle piloté
par Linda Cambon : TC-Reg, pour "Evaluation d'un dispositif de transfert de connaissances sur les modalités de pilotage et de
mise en ceuvre de la prévention en région". Le Web-Ireps TC-Reg a permis, en présentant et en échangeant sur les résultats
de ce projet, de :

- Sensibiliser les structures du réseau de la Fnes a la notion de transfert de connaissances (TC)

- Les outiller a la pratique du TC

- Les aider a identifier les pratiques de TC existantes dans leurs contextes professionnels respectifs

Les comportements de santé : Quels sont les modéles et méthodes actuels ? Quel réle, quelle place dans la

démarche de promotion de la santé ?
Mercredi 22 juin et lundi 21 novembre 2022

Historiguement, on « éduquait » pour modifier « de mauvais comportements ». Depuis, la Charte d'Ottawa est passée par la,

et les approches ont considérablement évolué : les déterminants de la santé sont devenus les éléments structurants guidant

nos méthodes et nos actions. Dans ce contexte, quels sont les modeéles actuels de compréhension des comportements de

santé ? Quelles sont les principales méthodes développées en matiere de changement de comportement ? Comment intégrer

cette réflexion dans nos démarches ? Quelles legons peut-on tirer sur ce sujet de la crise du covid ?

Ce Web'lreps a permis un temps d’éclairages conceptuels avec :

- Un intervenant : Jocelyn Raude, enseignant-chercheur en psychologie de la santé, co-coordinateur du Master 2 Promotion
de la santé et prévention a lTEHESP

- Une discutante : Gaélle Manson Couédel, chargée de projet a I'lreps Auvergne-Rhone-Alpes.

- Un animateur : Frangois Baudier, président de la Fnes

Au total, prés de 200 personnes du réseau (administrateurs et salariés) ont participé aux 2 sessions organisées. Ce Web’ireps

a été enregistré et mis a disposition des inscrits en replay durant I'année 2022

Web’Ireps Promotion de la santé en milieu pénitentiaire : quelle place pour le réseau ?

Mardi 6 décembre 2022

Organisé dans le cadre de la convention avec la Direction générale de la santé sur le milieu pénitentiaire, ce Web'lreps a

permis un temps d’information sur le contexte politique et les travaux existants ainsi qu’'un temps d’échanges et de partage

d’expériences. Il s’est articulé autour de six interventions :

- Présentation des grands axes de la note d’instruction de la DGS sur le développement de la promotion de la santé en
milieu pénitentiaire, Christine Ferron, déléguée générale, Fnes

- Présentation des premiers éléments de la convention DAP et DGS/ Fnes sur la promotion de la santé, Christine Ferron,
déléguée générale, Fnes

- Présentation d’actions prometteuses de promotion de la santé en milieu pénitentiaire, Eric Le Grand, chargé de mission,
Fnes, professeur affilié¢ EHESP

- La formation des professionnels, Ludovic Detavernier, Chargé de projets et d’'ingénierie en éducation et promotion de la
santé, Ireps Grand Est

- L’accompagnement méthodologique, Mathilde Carrara, Directrice, Ireps Guadeloupe-Saint-Martin-Saint-Barthélemy

- Mobiliser par I'organisation d’'une journée d’échange, Elodie Faure, Chargée de projets et d’'ingénierie, Ireps Bretagne

Ce Web'lreps a réuni 27 professionnels des Ireps et autres structures du réseau de la Fnes. Il s’est cléturé par un temps

d’échange sur les besoins et attentes du réseau concernant le développement de la promotion de la santé en milieu

pénitentiaire
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Commission nationale de suivi du statut national
des salariés (CNSS)

La CNSS se réunit sous la présidence de Vincent van Lacken (Ireps Nouvelle-Aquitaine), elle s’est donné une feuille
de route approuvée par le CAde la Fnes :

Agir pour étendre I'application du Statut national des salariés (SNS) a 'ensemble des Ireps et autres structures
du réseau de la Fnes

Assurer la mise a jour du SNS

Elaborer une méthode claire pour établir la recommandation d’évolution de la valeur du point

Organiser le partage d’informations en droit du travail

Apporter un soutien juridique en droit social

Organiser des échanges de pratiques, des formations pour les directions

Organiser des échanges de pratiques, des formations pour les représentants du personnel

Réaliser des enquétes nationales par exemple sur la qualité de vie au travail au sein du réseau, la satisfaction
concernant la mutuelle... En 2022 a été réalisée une enquéte sur les rémunérations au sein du réseau, en appuli
sur le cabinet Envol RH

Travailler avec d’autres réseaux sur ces sujets (Association addictions France, Aides, etc.)

La commission pourrait également avoir un réle d’écoute et de médiation en matiere de conflit social au sein d’'une
structure du réseau.

La CNSS fonctionne en réunions plénieres et en sous-groupes :

Sous-groupe 1 « Emplois-repéres / grille indiciaire / critéres »
Sous-groupe 2 « Evolution du droit du travail / qualité de vie au travail »

Soutien au réseau documentaire : Agora Project

La plateforme numérique Agora Project est un espace collaboratif ouvert aux documentalistes et chargés de
documentation des Ireps et autres structures adhérentes a la Fnes. Mise en place en 2015, elle compte 77 utilisateurs
en 2022. Sa particularité est de pouvoir étre alimentée par tous les utilisateurs répondant ainsi a 'objectif de
mutualisation des pratiques documentaires du réseau. Son animation réguliére est assurée par I'équipe de la Fnes
qui publie diverses informations dont les nouvelles productions, les nouveaux outils pédagogiques, les liens vers les
vidéos du réseau ou encore les évenements a portée nationale. Un forum est également accessible a tous les
utilisateurs pour échanger autour de leurs interrogations ou leurs recherches d’outils, de données.

En 2022, I'équipe du siege de la Fnes a posté sur la plateforme Agora 30 publications en direction des
documentalistes des Ireps et autres structures du réseau.
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Fédération nationale d’éducation et de promotion de la santé (Fnes)
Campus Condorcet — Batiment Recherche Sud
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https://www.linkedin.com/company/fnes-ireps
https://twitter.com/Fnes_Ireps/
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